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Abstrak

Research conducted at PT. Horti Jaya Lestari Medan. The purpose of this study is to determine
and analyze the influence of work discipline and work performance on the provision of employee
bonuses PT. Horti Jaya Lestari Medan. Population and sample in this study is 75 employees sampling
used is census sampling. Data collection techniques are by distributing questionnaires, interviews,
literature studies and documentation studies. The data sources used are primary and secondary data.
Data analysis using validity and reliability test, classical assumption, multiple linear regression,
determination, hypothesis test simultaneously and partially. Conclusion in the study that work
discipline has a positive and significant effect on employee bonuses PT. Horti Jaya Testi Medan, work
performance has a positive and significant effect on the employee Bonus of PT. Horti Jaya Testi
Medan and work discipline and work performance have a positive and significant effect on the
employee Bonus of PT. Horti Jaya Laris Medan.
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The influence of work discipline and work performance on the provision of
employee bonuses

Abstract

Research conducted at PT. Horti Jaya Lestari Medan. The purpose of this study is to know
and analyze the influence of work discipline and work performance on the provision of bonuses for
PT. Horti Jaya Lestari Medan. The population and sample in this study were 75 employees, the
sampling used was census sampling. Data collection techniques are by distributing questionnaires,
interviews, literature studies and documentation studies. The data sources used are primary and
secondary data. Data analysis uses validity and reliability tests, classical assumptions, multiple linear
regression analysis, determination, simultaneous and partial hypothesis tests. The conclusion in the
study that Work Discipline has a positive and significant effect on the bonus of PT. Horti Jaya Lestasi
Medan, Work Performance has a positive and significant effect on the employee bonus of PT. Horti
Jaya Lestasi Medan and Work Discipline and Work Performance have a positive and significant effect
on the employee bonus of PT. Horti Jaya Lestasi Medan.
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PENDAHULUAN

Masyarakat sekarang ini hidup di zaman yang semakin pesat perkembangannya baik kemajuan
dalam ilmu pengetahuan maupun teknologi. Hal ini mendorong setiap perusahaan atau organisasi
harus memiliki tumpuan agar mampu bertahan dalam pasar yang semakin tajam persaingannya.
Keadaan seperti ini membuat setiap perusahaan memerlukan sumber daya manusia yang berkualitas
guna memenuhi tujuan tersebut. Sumber daya manusia merupakan indikator penting dalam rangka
pencapaian suatu tujuan di perusahaan, karena dengan adanya kemampuan atau skill para karyawan
dan kualitas sumber daya manusia dapat menggerakkan perusahaan lebih unggul.

Hal seperti ini bukanlah sesuatu yang baru bagi karyawan, karena keberhasilan suatu
perusahaan pada dasarnya terdapat sumber daya manusia yang efektif. Sumber daya manusia yang
efektif artinya penerapan sumber daya yang tepat menyangkut kebutuhan karyawan dan kelangsungan
perusahaan yang bersumber dari sumber daya manusia sehingga diimplementasikan secara maksimal
guna kelancaran perusahaan. Salah satu hal yang dapat perusahaan terapkan untuk dapat meningkatkan
potensi sumber daya manusia secara maksimal antara lain dengan penerapan disiplin kerja yang baik
dan pemberian bonus yang setara atau sesuai dengan prestasi kerja karyawan.

Disiplin kerja adalah : suatu sikap menghormati, patuh dan taat pada aturan setiap perusahaan
baik tertulis maupun tidak tertulis serta mampu menerima segala sanksi apabila melanggar tugas dan
wewenang yang diberikan. Disiplin itu bukan suatu penindasan yang akan mengurung gerak - gerik
seseorang, tetapi disiplin dilakukan untuk mencegah perilaku yang tidak sesuai dengan aturan dan
menciptakan tata tertib yang baik di perusahaan. Dengan begitu, maka perusahaan akan tertarik untuk
mengapresiasi hasil kerja karyawan dengan cara pemberian bonus. Dengan adanya tingkat disiplin
kerja yang tinggi, maka akan ada pengaruhnya pada prestasi kerja karyawan itu sendiri.

Prestasi kerja adalah: hasil kerja yang telah dicapai karyawan dalam pelaksanaan suatu
pekerjaan yang dibebankan kepadanya sesuai dengan prosedur dan tanggung jawab yang ditentukan
oleh perusahaan. Prestasi kerja karyawan merupakan salah satu hal penting untuk mengetahui hasil
kerja dan potensi karyawan dalam mencapai tujuan perusahaan. Agar prestasi kerja karyawan dapat
terbentuk, maka perusahaan perlu mempersiapkan suatu kompensasi atau bonus guna merangsang
prestasi kerja yang baik.

Bonus adalah : sejumlah uang yang ditambahkan ke gaji karyawan, biasanya diperuntukkan
bagi karyawan sebagai hadiah karena mereka telah melakukan pekerjaan dengan baik. Apabila
pembayaran gaji pokok biasanya dilakukan setiap bulan, maka pembayaran bonus dilakukan secara
bervariasi pada waktu-waktu tertentu misalnya berdasarkan hasil Kinerja karyawan. Program
pemberian bonus ini berupaya untuk membangun gairah karyawan dalam bekerja antara lain
menyelesaikan pekerjaan secara cepat dan tepat. Karyawan yang memiliki semangat kerja seperti ini
akan berpotensi menuangkan keterampilan nya secara maksimal terhadap tugas dan tanggung jawab
yang diberikan perusahaan.

PT. Horti Jaya Lestari, Medan merupakan suatu perusahaan yang bergerak dalam bidang
pertanian dan distribusi sayuran dataran tinggi atau lebih dikenal sebagai perusahaan perkebunan dan
agro bisnis yang telah lama melakukan budidaya hortikultura Fenomena yang terjadi di perusahaan
yaitu : rendahnya disiplin kerja karyawan yang dinilai belum maksimal terutama dalam hal kehadiran.
Disiplin yang dimaksud perusahaan seperti : absensi karyawan yang apabila dalam sebulan absennya
tidak ada yang terlambat, mentaati peraturan, mengerjakan tugas yang diberikan atasan dan lain-lain.
Sering kali karyawan hadir di kantor pada jam yang sudah terlambat akibat faktor yang terjadi saat
perjalanan menuju kantor atau memang karyawan tersebut kurang disiplin. Perusahaan memberi
kebijakan kepada setiap karyawan berupa toleransi waktu 5 menit dari batas waktu yang ditetapkan,
namun masih terdapat beberapa karyawan yang kurang disiplin. Selain dalam hal kehadiran, ada juga
permasalahan karyawan kurang menaati tata tertib perusahaan antara lain tata cara berpakaian yang
benar, seperti : memakai kaos, yang seharusnya sesuai peraturan adalah : diwajibkan memakai pakaian
berkerah.Selain itu, permasalahan yang timbul adalah: menurunnya prestasi kerja karyawan
diantaranya lambatnya karyawan menyelesaikan pekerjaan tepat waktu, rendahnya tingkat
produktivitas karyawan sehingga tidak dapat memenuhi permintaan konsumen secara maksimal. Hal
seperti ini mengakibatkan kerugian pada perusahaan juga menghambat perkembangan perusahaan
kedepannya dan mempengaruhi performa karyawan dalam menunjukkan kemampuannya.
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Masalah lain yang terjadi pada perusahaan adalah : masalah pemberian bonus kepada setiap
karyawan. Adanya anggapan karyawan bahwa perusahaan kurang adil dan kurang efektif dalam
pemberian bonus secara merata. Tidak dapat dipungkiri, kriteria yang dibutuhkan perusahaan untuk
menentukan karyawan yang memiliki prioritas untuk mendapatkan bonus antara lain meliputi
kehadiran, tanggung jawab dan disiplin, dan prestasi kerja. Bentuk pemberian bonus pun ada berbagai
jenis, seperti : bonus tahunan, bonus prestasi juga jumlah yang diberikan tidak selalu bersifat tetap.
Pemberian bonus dapat meningkatkan gairah karyawan untuk lebih bersemangat lagi dalam
mengerjakan pekerjaan yang diberikan karena mereka merasa bahwa jerih payahnya dihargai oleh
perusahaan.

METODE

Penelitian ini dilaksanakan pada karyawan PT. Horti Jaya Lestasi Medan yang beralamat di
Jalan Gunung Krakatau No 17 AA Medan waktu penelitian mulai dari bulan Oktober 2021 sampai
dengan 2022. Populasi penelitian ini adalah karyawan yang berjumlah 75 karyawan di PT Bale Dipa
Aruna Medan. Sampel dalam penelitian ini berjumlah 7 karyawan. Metode pengambilan sampel
penelitian ini menggunakan sampling jenuh. Metode pengambilan sampel penelitian ini menggunakan
sampling jenuh. Jenis data adalah data kuantitatif dan sumber data mengunakan data primer dan
sekunder. Dalam penelitian ini, pengumpulan data terkait permasalahan yang diteliti oleh peneliti
dilakukan dengan cara kuesioner, wawancara, studi dokumentasi dan pustaka. Teknik analisa data
yang digunakan Analisis regresi linear berganda.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Analisis Regresi Linear Berganda
Hasil pengujian analisis regresi linear berganda yaitu:

Tabel 1.
Hasil Analisis regresi Linear Berganda
Coefficients?
Unstandardized CoefficientsStandardized Coefficients

Model B Std. Error Beta L Sig.
(Constant) 3.375 1.995 1.692 .095
1 DisiplinKerja .166 .074 221 2.238 .028
PrestasiKerja .541 .099 539 5.463 .000

a. Dependent Variable: Bonus

Bonus = 3,375+ 0,166 Disiplin Kerja + 0,541 Prestasi Kerja + e

Makna dari penjelasan analisis regresi linear berganda diatas adalah :
Apabila Disiplin Kerja (X1) dan Prestasi Kerja (X2) tidak mengalami peningkatan nilai, maka nilai
variabel Bonus () sebesar 3,375 satuan;
Apabila terjadi peningkatan nilai sebesar satu satuan untuk variabel Disiplin Kerja (X1), maka nilai
variabel Bonus (YY) akan meningkat sebesar 0,166 satuan dengan anggapan variabel Prestasi Kerja
(X2) tetap; dan
Apabila terjadi peningkatan nilai sebesar satu satuan untuk variabel Prestasi Kerja (X2), maka nilai
variabel Bonus (Y) akan meningkat sebesar 0,541 satuan dengan anggapan variabel Disiplin Kerja
(X1) tetap.
Koefisien Determinasi

Hasil pengujian koefisien determinasi adalah:

Tabel 2.
Uji Koefisien Determinasi
Model Summaryb
R R SquareAdjusted R SquareStd. Error of the Estimate Durbin-Watson
1 .669a.448 433 4.78373 2.200
a. Predictors: (Constant), PrestasiKerja, DisiplinKerja
b. Dependent Variable: Bonus

JURNAL MANAJEMEN Vol. 15 (1) 2023 | 3



Pengaruh disiplin kerja dan prestasi kerja terhadap pemberian bonus karyawan
Cherry, Syawaluddin, Mila Asmawiani Okta, Thomas Sumarsan Goh

Hasil koefisien determinasi yang dapat dilihat dari nilai Adjusted R Square sebesar 0.433 berarti
Disiplin Kerja (X1) dan Prestasi Kerja (X2 dapat menjelaskan Bonus (YY) sebesar 43,3% dan sisanya
56,7% (100-43,3) dipengaruhi oleh variabel lain di luar dari penelitian ini seperti kompensasi, reward,
punishment dan sebagainya.

Pengujian Hipotesis secara Simultan (Uji-F)
Hasil pengujian hipotesis secara simultan yaitu:

Tabel 3.
Hasil Pengujian Secara Simultan (Uji F)
ANOVAa
Model Sum of Squares df Mean Square  F Sig.
1 Regression 1337.732 2 668.866 29.228 .000b
Residual 1647.655 72 22.884
Total 2985.387 74

a. Dependent Variable: Bonus
b. Predictors: (Constant), PrestasiKerja, DisiplinKerja

Tabel 3. Hasil perhitungan diperoleh nilai F hitung sebesar 29,228 > F tabel sebesar 3,12 dan
nilai signifikan 0,000 < 0,05, maka H3 diterima yaitu: Disiplin Kerja dan Prestasi Kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap Bonus PT. Horti Jaya Lestasi Medan.

Pengujian Hipotesis secara Parsial (Uji t)
Hasil pengujian hipotesis secara parsial yaitu
Tabel 4.
Hasil Pengujian Secara Parsial (Uji t)

Coefficients?
Unstandardized CoefficientsStandardized Coefficients

Model B Std. Error Beta L Sig.
1 (Constant)  3.375 1.995 1.692.095
DisiplinKerja.166 .074 221 2.238.028
PrestasiKerja .541 .099 539 5.463.000

a. Dependent Variable: Bonus

Tabel 4. Hasil pengujian hipotesis secara parsial diperoleh nilai thitung sebesar 2,238 > ttabel
sebesar 1,993 dan nilai signfiikan sebesar 0,028 < 0,05, maka H1 diterima yaitu: Disiplin Kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Bonus karyawan PT. Horti Jaya Lestasi Medan. Hasil
perhitungan hipotesis secara parsial diperoleh nilai thitung sebesar5,463 > ttabel sebesar 1,993 dan
nilai signfiikan sebesar 0,000 < 0,05, maka H2 diterima yaitu: Prestasi Kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Bonus karyawan PT. Horti Jaya Lestasi Medan.

Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Bonus karyawan

Hasil pengujian hipotesis secara parsial diperoleh nilai thitung sebesar 2,238 > ttabel sebesar
1,993 dan nilai signfiikan sebesar 0,028 < 0,05, maka H1 diterima yaitu: Disiplin Kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap Bonus PT. Horti Jaya Lestasi Medan Hasil Penelitian ini sejalan
dengan teori menurut Supomo dan Nurhayati (2018:133), disiplin yang baik mencerminkan besarnya
rasa tanggung jawab seseorang terhadap tugas-tugas yang diberikan kepadanya. Hal ini akan
mendorong gairah Kkerja, semangat kerja, dan terwujudnya tujuan perusahaan, karyawan, dan
masyarakat. Oleh karena itu setiap manajer dapat dikatakan efektif dalam kepemimpinannya jika para
bawahannya berdisiplin tinggi. Memelihara dan meningkatkan kedisiplinan yang baik adalah hal yang
sulit dicapai, karena banyak faktor yang memengaruhinya. Menurut Mulyapradana dan Hatta
(2016:86), tujuan Bonus Karyawan dimaksudkan untuk meningkatkan produksi dengan cara
mendorong karyawan agar bekerja disiplin dan memiliki semangat yang tinggi. Diharapkan dengan
Bonus Karyawan ini dapat mencapai tujuan dalam menghasilkan kualitas produksi yang lebih baik,
meningkatkan efektivitas dan efisiensi dalam penggunaan faktor produksi, serta mencegah terjadinya
turn over karyawan yang tinggi.Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh Sutopo (2017)
bahwa Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Bonus.
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Pengaruh Prestasi Kerja terhadap Bonus karyawan

Hasil perhitungan hipotesis secara parsial diperoleh nilai thitung sebesar5,463 > ttabel sebesar
1,993 dan nilai signifikan sebesar 0,000 < 0,05, maka H2 diterima yaitu: Prestasi Kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap Bonus PT. Horti Jaya Lestasi Medan. Hasil Penelitian ini sejalan
dengan teori menurut Zamzam dan Yustini (2021:185), pembedaan besarnya bonus tersebut tidak
dilakukan pada level bawah karena pada level bawah sistem penilaian prestasi kerjanya belum tentu
menjamin objektivitas dan dapat menimbulkan keruwetan serta perselihan. Sehubungan dengan itu,
dalam banyak perusahaan walaupun ada bonus, biasanya besarnya sama dengan semua pekerja.
Menurut Kurniawati (2021:143), “Bonus dalam bentuk kas yang diberikan atas dasar laba atau
evaluasi prestasi kerja individual. Sasaran-sasaran prestasi kerja dapat ditetapkan untuk eksekutif dan
bonus dialokasikan menurut derajat prestasi. Menurut Arsawan (2021:48), “Bonus adalah insentif
berupa uang sebagai tambahan diatas kompensasi normal yang diterima pegawai. Bonus biasanya
diberikan atas prestasi kerja yang diberikan seperti melebihi target penjualan, control efektvitas biaya
yang dikeluarkan.”Menurut Simanjuntak (2020:213), “Sejumlah uang yang diterima secara langsung
sebagai imbalan atas prestasi kerja yang tinggi untuk jangka waktu tertentu dan jika prestasinya
sedang menurun, maka karyawan tersebut tidak memperoleh bonus.”Berdasarkan hasil penelitian yang
dilakukan olenh Andy dan Sutrisna (2018) bahwa Prestasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Bonus.

Pengaruh Disiplin Kerja dan Prestasi Kerja terhadap Bonus karyawan

Hasil perhitungan diperoleh nilai F hitung sebesar 29,228 > F tabel sebesar 3,12 dan nilai
signifikan 0,000 < 0,05, maka H3 diterima yaitu: Disiplin Kerja dan Prestasi Kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap Bonus Karyawan karyawan PT. Horti Jaya Lestasi Medan. Hasil koefisien
determinasi yang dapat dilihat dari nilai Adjusted R Square sebesar 0.433 berarti Disiplin Kerja (X1)
dan Prestasi Kerja (X2 dapat menjelaskan Bonus (Y) sebesar 43,3% dan sisanya 56,7% (100-43,3)
dipengaruhi oleh variabel lain di luar dari penelitian ini seperti kompensasi, reward, punishment dan
sebagainya. Hasil Penelitian ini sejalan dengan teori menurut Rahmawati (2020:2), “Pemberian
kompensasi kerja berupa bonus yang diberikan kepada karyawan. Harapan perusahaan agar karyawan
dapat meningkatkan kepuasan kerja, menumbuhkan semangat kerja dan memiliki kedisiplinan kerja
yang tinggi pada karyawan serta prestasi kerja. Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh
Widyarti (2019) dan Wilan (2019) bahwa Disiplin Kerja dan Prestasi Kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Bonus.

SIMPULAN

Berdasarkan dari hasil penelitian dan pembahasan, maka dapat disimpulkan bahwa Disiplin
Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Bonus karyawan PT. Horti Jaya Lestasi Medan.
Prestasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Bonus karyawan PT. Horti Jaya Lestasi
Medan. Disiplin Kerja dan Prestasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Bonus karyawan
PT. Horti Jaya Lestasi Medan.
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