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Abstrak 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan menguji pengaruh knowledge 
sharing dan perilaku inovatif terhadap kinerja pegawai pada Kantor Badan 
Pemeriksa Keuangan RI Perwakilan Kalimantan Timur. Sumber data pada 
penelitian ini dari data primer dan data sekunder. Penelitian ini mengambil 89 
responden yang merupakan pegawai fungsional BPK Kaltim dengan 
menggunakan metode total sampling. Penelitian ini menggunakan skala likert 
dengan nilai skor 1 sampai dengan 3. Metode dalam penelitian menggunakan 
metode kuantitatif dengan Teknik pengumpulan data dengan menggunakan 
kuisioner yang disebar secara online. Alat ukur yang digunakan untuk 
mengumpulkan data pada penelitian ini adalah kuisioner bertingkat.  
Penelitian ini menggunakan metode analisis jalur dengan menggunakan 
program metode Struktural Equation Modelling (SEM) atau yang dikenal 
dengan metode Smart Partial Least Square (PLS) versi 4.0. Berdasarkan hasil 
dari penelitian ini menunjukkan bahwa Knowledge sharing berpengaruh 
signifikan terhadap perilaku inovatif, knowledge sharing berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja pegawai dan perilaku inovatif berpengaruh 
signifikan terhadap kineja pegawai BPK RI Perwakilan Kalimantan Timur. 
 
Abstract 
This research aims to analyze and test the influence of knowledge sharing and innovative 
behavior on employee performance at the East Kalimantan Representative Office of the 
Indonesian Financial Audit Agency. The data sources in this research are primary data 
and secondary data. This research took 89 respondents who were functional employees 
of BPK Kaltim using the total sampling method. This research uses a Likert scale with 
a score of 1 to 3. The research method uses quantitative methods with data collection 
techniques using questionnaires distributed online. The measuring instrument used to 
collect data in this research was a multilevel questionnaire.  This research uses the path 
analysis method using the Structural Equation Modeling (SEM) method program or 
what is known as the Smart Partial Least Square (PLS) method version 4.0. Based on 
the results of this research, it shows that knowledge sharing has a significant effect on 
innovative behavior, knowledge sharing has a significant effect on employee performance 
and innovative behavior has a significant effect on the performance of BPK RI East 
Kalimantan Representative employees. 
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1. Pendahuluan 

Pada era sekarang ekonomi sudah berbasis pengetahuan yaang luas serta memiliki keterampilan. 
Jika pegawai memiliki pengetahuan yang tinggi maka mereka akan dengan mudah untuk 
memahami dan akan lebih bertanggung jawab terhadap pekerjaannya. Pengetahuan merupakan 
sumber daya yang paling penting, karena pengetahuan menjadi faktor yang memungkinkan kita 
bersaing dalam persaingan yang semakin meningkat. Pengetahuan tersebut bisa diperoleh melalui 
Knowledge sharing. 

Knowledge sharing merupakan aktivitas knowledge management yang dimanfaatkan untuk 
menyebarkan serta memberikan pengetahuan, ide, pengalaman serta keterampilan antar 
perorangan, organisasi ataupun instansi yang sangat penting untuk dipraktikkan dalam kehidupan 
bisnis untuk mendapatkan keunggulan yang mampu bersaing dengan perusahaan lain, melindungi 
pegawai dari penurunan potensi diri, meningkatkan inovasi dan kreativitas (Razak et al, 2016). 

Menurut (Mura et al, 2013) knowledge sharing berhubungan langsung dengan upaya promosi dan 
kemampuan menerapkan ide-ide baru yang mengarah pada perilaku inovatif yang leibh tinggi 
karena meningkatkan efisien dan efektivitas keseluruhan proses organisasi. 

Perilaku inovatif merupakan kemampuan seseorang untuk menghasilkan gagasan, pemikiran 
atau aspek baru yang dikembangkan menjadi sebuah inovasi baru dalam menyelesaikan sebuah 
permasalahan atau pekerjaan seseorang.  

Organisasi yang hendak berkembang pantas mempunyai keterampilan inovatif untuk 
menumbuhkan kekuatan inovatif seseorang maupun sebuah organisasi atau instansi melalui 
knowledge sharing. Karena, dapat membantu meningkatkan kapasitas inovasi organisasi ataupun 
instansi dan memaksimalkan kemampuan sumber daya manusia dalam menciptakan gagasan 
kreatif. 

Knowledge sharing yang ada di kantor BPK berupa bantuan rekan sejawat, satuan kerja antar BPK 
Perwakilan Kaltim dengan Subbagian Umum dan TI, BPK Perwakilan Kaltim dengan Subbagian 
Hukum, BPK Perwakilan Kaltim dengan Sub Auditorat Kaltim I, BPK Perwakilan Kaltim dengan 
Sub Auditorat Kaltim II, diklat yang dilaksanakan dalam bentuk in house training, bimbingan teksis 
atau workshop dan seminar, dan kegiatan forum berbagi pengetahuan.  

2. Metode  

Populasi dan Sampel 

Sebanyak 89 pejabat pemeriksa fungsional di BPK RI Kalimantan Timur yang menjadi populasi 
penelitian semuanya diikutsertakan. Diasumsikan bahwa seluruh pejabat fungsional pemeriksa 
pada kantor BPK Kalimantan Timur memiliki kriteria yang sama, maka untuk pengambilan sampel 
pada penelitian ini menggunakan teknik total sampling.  

Total sampling merupakan teknikkpenentuan sampel yang seluruh anggota populasi dijadikan 
unit analisis. 

Pengumpulan data pada penelitian ini dengan menyebarkan kuesioner dalam bentuk google 
formulir. Skala pengukuran yang digunakan dalam penelitian ini adalah skala likert. Dengan 
metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis jalur (path analysis) 
dengan bantuan program Smart Partial Least Square (PLS) versi 4.0. 

3. Hasil dan Pembahasan  

Untuk menguji hipotesis dalam penelitian ini dilakukan dengan melihat besarnya koefisien jalur 
strukturalnya dan stabilitas dari estimasi di evaluasi dengan menggunakan uji t-statistik yang 
didapat lewat bootstrapping mendapatkan estimasi path coefficient seperti berikut: 
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Gambar 1. Hasil Inner Model 

 

Berdasarkan gambar 1. diketahui bahwa knowledge sharing memiliki pengaruh yang signifikan 
terhadap kinerja sebesar 4,250 (T-statistic > 1,96), variabel  perilaku inovatif memiliki pengaruh 
signifikan terhadap kinerja sebesar 11,120 (T-statistic>1,96), sedangkan knowledge sharing terhadap 
perilaku inovatif sebesar 8,147 (T-statistic>1,96). 

 
Tabel 2. Path Coefficients 

 Original 

Sample (O) 

Sample 

Mean (M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T 

Statistics 

Knowledge sharing (X1) – Kinerja (Y) 0,323 0,319 0,076 4,250 

Knowledge sharing (X1) – Perilaku Inovatif 

(X2) 

0,688 0,694 0,084 8,147 

Perilaku Inovatif (X2) – Kinerja (Y) 0,668 0,674 0,060 11,120 

 

Pengaruh Knowledge Sharing terhadap Perilaku Inovatif 

Setelah dilakukan pengujian terhadap data, diperoleh hasil bahwa knowledge sharing berpengaruh 
signifikan terhadap perilaku inovatif pada pegawai BPK RI Perwakilan Kalimantan Timur. Dari 
pengujian tersebut dapat disimpulkan bahwa hipotesis yang dibuat terbukti. Artinya knowledge 
sharing berpengaruh terhadap perilaku inovatif.   

Dengan ini Kantor BPK RI Kaltim bisa mengaplikasikan perilaku inovasi yang diterbitkan berupa 

penciptaan gagasan, memberikan apresiasi terhadap pegawai yang memiliki kreativitas, perusahaan harus 

terbuka terhadap perubahan. Begitu juga dengan knowledge sharing bisa berhasil jika di dalam organisasi 

terwujud ikatan baik antar anggota, sehingga pegawai merasakan senang karena bisa membantu pegawai lain,  

mendapatkan  dukungan  dari pimpinan  dan  balas jasa  dalam  berbagi pengetahuan. Semakin tinggi perilaku 

berbagi  pengetahuan  akan  meningkatkan  perilaku  inovatif seseorang. 

Hal ini sejalan dengan penelitian Amalia Mazidah (2020) ada pengaruh yang signifikan perilaku berbagi 

pengetahuan terhadap perilaku inovatif.  

Pengaruh Knowledge Sharing terhadap Kinerja Pegawai 

    Knowledge sharing berpegaruh signifikan terhadap kinerja pada pegawai BPK RI Perwakilan 
Kaltim. Dalam hal ini kantor BPK RI Kaltim berhasil mewujudkan knowledge sharing untuk 
mengoptimalkan kinerja pegawai. Pengaruh knowledge sharing terhadap perilaku inovatif 
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diperlihatkan dengan koefisien path sebesar 0,323. Hal ini berarti semakin tinggi knowledge sharing 
maka kinerja para pegawai BPK RI Kaltim akan meningkat secara signifikan. Dengan saling berbagi 
pengetahuan antar rekan kerja dan atasan, telah hadir rasa saling mempercayai antar sesama, 
sehingga pegawai merasa lingkungan serta suasana kerja yang nyaman karena bisa terjalin kerja 
sama dalam menyelesaikan permasalahan pada pekerjaan mereka. Sehingga hasil kerja pegawai 
menjadi sangat baik, dan hal itu dapat memberikan dampak positif terhadap terbentuknya kinerja 
antar individu.  

Hal ini sejalan dengan penelitian Deny Bagus Aristanto (2017) dan Amalia Mazidah (2020) yang 
menyatakan bahwa ada pengaruh yang signifikan antara knowledge sharing terhadap kinerja 
pegawai.  

Pengaruh Perilaku Inovatif terhadap Kinerja Pegawai 

Perilaku inovatif berpengaruh signifikan terhadap kinerja pada pegawai BPK RI Perwakilan 
Kalimantan Timur. Dengan ini artinya semakin meningkat perilaku inovatif maka kinerja pegawai 
juga meningkat.  

Hal ini sejalan dengan penelitian Tri Puji Astuti, Riana Sitawati dan Tukijan (2019) yang 
menyimpulkan bahwa perilaku inovatif berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja pegawai. 
Saat pegawai mampu menemukan kesempatan dan menemukan solusi maka tentu akan mudah 
bagi pegawai untuk menyelesaikan pekerjaan menjadi lebih efisien dengan mengandalkan 
keterampilan dan pekerjaan bisa selesai tepat waktu tanpa pengawasan. 
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